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1. Пояснительная записка 
 

1.1. Настоящая программа наставничества разработана муниципальным общеобразовательным 

учреждением средней общеобразовательной школой №10 (далее Программа) с целью достижения 

результатов федеральных проектов «Современная школа», «Молодые профессионалы (Получение 

конкурентноспособности профессионального образования) и «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование» во исполнение Министерства Просвещения РФ от 25 

декабря 2019 года №Р-145 о внедрении целевой модели наставничества обучающихся, для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным  и программам среднего профессионального образования, 

в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися. 

     В настоящий момент Россия движется в сторону радикальных изменений образовательной и 

социокультурной сферы, необходимость которых продиктована сменой паттернов мышления, 

целеполагания и действия, а также вызовами со стороны экономического сектора. 

     Важность гармонического и системного преобразования этих сфер отражена в национальном 

проекте «Образование», который ставит перед всеми образовательными организациями две 

ключевые цели: обеспечение глобальной конкурентноспособности российского образование и 

воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-

нравственных ценностей и культурных традиций народов Российской Федерации. 

     Эти цели невозможно достичь без создания системы поддержки и развития навыков, талантов и 

компетенций – общекультурных, общепрофессиональных и метакомпетенций. Эта система также 

должна способствовать решению задачи по самоопределению и профессиональной ориентации 

всех обучающихся. 

     Наиболее эффективная стратегия, отвечающая вышеназванным целям и задачам, - это 

применение методологии наставничества, в рамках которой возможна комплексная поддержка 

учащихся разных ступеней и форм обучения, а также педагогов. 

     Программа наставничества является универсальной моделью построения отношений внутри 

любой организации, осуществляющей образовательную деятельность, как технология 

интенсивного развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей. Наставник способен стать для наставляемого человеком, который 

окажет комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных 

жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации. 

     Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности представляется 

возможным потому, что в основе программы наставничества лежат принципы доверия, диалога и 

конструктивного партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача 

личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через 

неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют 



ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, 

органичному становлению полноценной личности. 

     Универсальность Программы наставничества позволит применить ее для решения спектра 

задач разных субъектов образовательных отношений в СОШ №10: 

- обучающегося, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной траектории 

или профессии, недостаточно мотивирован к учебе; 

- талантливого обучающегося, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной 

образовательной программы; 

- педагога, в том числе молодого специалиста в новом коллективе и педагога с большим стажем, 

испытывающего профессиональный дефицит (недостаточный опыт практической деятельности, по 

вопросам, не связанным с его прямыми профессиональными обязанностями).  

   1.2.  Целью внедрения целевой модели наставничества в СОШ №10 является создание необходимых 

условий для максимально полного раскрытия потенциала личности обучающегося, необходимого 

для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для профессионального становления молодых 

педагогов, повышения квалификации опытных педагогов, и приобретения надпрофессональных 

компетенций всеми участниками Программы наставничества. 

1.3. Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

 улучшение     показателей     СОШ №10 в образовательной, социокультурной и других 

сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная 

насыщенность; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной 

траектории; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

 создание     канала      эффективного      обмена      личностным,      жизненным и 

профессиональным   опытом    для    каждого    субъекта    образовательной  и 

профессиональной деятельности; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг СОШ №10, способного на 

комплексную поддержку ее деятельности, в котором  выстроены доверительные и 

партнерские отношения. 

 

 



2. Общие положения 

2.1. Правовые основания разработки и реализации Программы наставничества 

Нормативные правовые акты международного уровня: 

 Всеобщей Декларацией добровольчества, принятой на XVI Всемирной конференции 

Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 

год); 

 Конвенцией о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 

1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. № 1559; 

 Резолюцией Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. 

«О предотвращении преждевременного оставления школы». 

 

Нормативные правовые акты Российской Федерации: 

 Конституция Российской Федерации; 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Трудовой кодекс Российской Федерации; 

 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности и 

благотворительных организациях»; 

 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»; 

 Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих  организациях»; 

 Концепция      содействия       развитию       благотворительной       деятельности и 

добровольчества в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. № 2705-р). 

 Стратегия   развития   волонтерского    движения    в    России,    утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 

45 от 14 мая 2010 г.); 

 Основы государственной молодежной политики   Российской   Федерации на период до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 

ноября 2014 г. № 2403-Р); 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

 

2.2. Порядок принятия Программы 

 

Программа принимается на заседании педагогического совета СОШ №10, утверждается 

директором. 

Решение о внесении изменений в Программу рассматривается и принимается на педагогическом 

совете СОШ №10, утверждается директором. 

2.3. Формы наставничества в СОШ №10 

 Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается выделение 5 

возможных форм наставничества.  

Исходя из образовательных потребностей СОШ №10 выбраны следующие формы 

наставничества:  «Учитель-учитель», «Работодатель-ученик». 

 

 

 

 

 



3. Реализация целевой модели наставничества 

 

3.1. Форма наставничества «Учитель-учитель» 

 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

 

Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

 

Предполагаемые результаты: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в 

педагогическую работу и культурную жизнь СОШ №10. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в СОШ №10. 

4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в СОШ №10. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых 

классах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста и т.д.) 

 

Оцениваемые результаты:  

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

 процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу в качестве учителя в 

СОШ №10; 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста.  

 

Характеристика участников 

 

Наставник 

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.  

Относится к типу наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-

педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого 

специалиста. 

  



Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, находящийся в 

процессе адаптации на новом месте работы, испытывающий трудности с организацией учебного 

процесса. 

 

Вариант программы: 
– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для приобретения 

молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы. 
 

Этапы реализации 

  

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник – 

наставляемый»  

Мотивация 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия  

 

Выбор из числа 

самых опытных 

и активных 

педагогов. 

 

Обсуждение 

может быть 

проведено на 

открытом 

педагогическом 

совете, 

назначение 

должно быть 

добровольным.  

 

Осуществляется 

куратором 

программы в 

организации, если в 

этом есть 

необходимость. 

 

Куратор 

показывает 

возможные 

форматы 

взаимодействия с 

молодым 

педагогом, 

обсуждает с 

наставником сроки, 

регламент и 

планируемые 

результаты.  

 

Пара закрепляется 

после личной 

встречи и 

обсуждения 

обоюдных 

запросов/возможнос

тей.  

 

Закрепленный и 

уважаемый статус 

наставника. 

 

Лидерство в 

педагогическом 

сообществе. 

 

Создание здоровой 

атмосферы в 

педагогическом 

коллективе, 

способствующей 

повышению 

образовательных и 

воспитательных 

результатов в 

школе.   

 

Получение 

дополнительных 

баллов и/или 

административной 

поддержки. 

 

Возможность 

тиражирования 

авторского 

наставнического 

опыта и практики. 

 

Повышение 

квалификации на 

партнерских 

образовательных 

площадках. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия.  

 

Тестирование и 

проверка (серия 

открытых уроков) 

молодого 

специалиста на 

закрепление 

необходимых 

навыков/ успешную 

адаптацию.  

 

Взаимная оценка 

работы наставника и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования.  

  
Процесс наставнического взаимодействия следует этапам:  

  

1. Проведение организационной встречи с педагогическим коллективом, где куратор программы 

рассказывает о необходимости наставнической программы, ее возможных результатах, описывает 

ситуацию с конкретным молодым специалистом. 

 

2. Учитывая должный уровень педагогической подготовки всех участников взаимодействия, 



наставнику не требуется обучение коммуникативным навыкам, активному слушанию, эмпатии и т.д. 

В процессе обучения (1-2 встречи для обсуждения) куратор проекта вместе с педагогом-

наставником формируют стратегию, определяют регламент будущих встреч и их примерный 

тематический план.  

 

3. Этапу активной работы по решению поставленной перед парой/группой задачи предшествует 

этап самоанализа и совместного анализа компетенций как наставника, так и наставляемого. 

Среди обсуждаемых тем: 

 выявление сильных сторон с перспективными зонами роста по метакомпетенциям / 

профессиональным компетенциям; 

 определение приоритетной сферы деятельности наставляемого (помимо конкретных 

профессиональных задач), что позволит выстраивать работу на перспективу и послужит 

дополнительной мотивацией для наставляемого; 

 формулировка приоритетных целей развития с конкретным переложением на спринты 

(отрезки времени): от краткосрочных (1-2 месяца), например, решение конкретной 

проблемы – организация урока, дисциплины; до долгосрочных (1-3 года), например, 

широкие профессиональные задачи, участие в конкурсах, переподготовка, движение по 

карьерной лестнице.  

 

4. Взаимодействие наставника и наставляемого является регулярным. Ему предшествует 

выявление конкретных проблем и запросов наставляемого. Постепенно реализуется программа 

адаптации, в течение которой проводится корректировка конкретных профессиональных или 

личностных навыков молодого учителя.  

 

5. Обязательная оценка промежуточных итогов. Она может проводиться в формате рассмотрения 

практических результатов профессионального обучения – педагогический проект, методика, 

открытый урок, публикация.  

 

6. После того как конкретная проблема наставляемого решена, проверяется уровень 

профессиональной компетентности молодого педагога, происходит определение наставником 

степени готовности молодого учителя к выполнению его профессиональных обязанностей.  

 

7. Лучшие наставники по результатам обратной связи от куратора, наставляемых и педагогического 

сообщества награждаются и поощряются за активную общественную работу (формат на усмотрение 

администрации), признаются лидерами педагогического сообщества с особым весом в 

образовательной организации. 

 

Форма наставничества «учитель – учитель» используется как часть реализации в СОШ №10 

профессиональной подготовки, как элемент повышения квалификации. 

 

Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим закреплением является 

создание широких педагогических проектов для реализации в СОШ №10: конкурсы, курсы, 

творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического 

пособия.  

 

3.2.Форма наставничества «Работодатель-ученик» 

 

Цель: успешное формирование у учеников средней и старшей школы осознанного подхода к 

реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов 

и навыков молодежи.  

 

Задачи: 

1. Помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала. 

2. Повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного 

развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров. 



3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций. 

4. Помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии. 

  

Предполагаемые результаты:  
  

1. Повышение уровня мотивированности и осознанности школьников старшего подросткового 

возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования. 

2. Создание устойчивого сообщества предпринимателей и образовательных организаций, 

занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи и образовательных инициатив. 

3. Рост числа образовательных и стартап-проектов. 

4. Улучшение экономического и кадрового потенциала региона.  

 

Оцениваемые результаты: 
  

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в средней и старшей 

школе; 

 численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по 

профессиональной подготовке; 

 увеличение процента учеников, успешно прошедших профориентационную программу; 

 численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия); 

 увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться 

к сообществу благодарных выпускников; 

 численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях выпускников 

средней школы. 

  

Характеристика участников 
 

Наставник 

 Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом работы, активной жизненной 

позицией, наличием свежего взгляда на бизнес- или производственные процессы, с высокой 

квалификацией (возможно, подтвержденный соревнованиями / премиями). Обладает развитыми 

коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к ученику как к равному в 

диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник того же образовательного 

учреждения, член сообщества благодарных выпускников.  

 

Наставляемый 
Вариант 1. Активный. Социально активный школьник с особыми образовательными 

потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, 

получению новых навыков.  

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный школьник старших классов, 

не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало 

информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри 

школы и ее сообщества. 

  

Вариант программы  

– взаимодействие «преобразователь – равнодушный», мотивационная и ценностная поддержка с 

развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, 

осознанного выбора образовательной и карьерной траектории. 

 

 

 

 

 



Этапы реализации 
 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар 

«наставник – 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура завершения 

взаимодействия  

 

Через сообщество 

благодарных 

выпускников и из 

числа активных 

профессионалов 

предприятия.  

 

Проводится 

опрос/личная 

встреча с 

куратором 

программы на 

предмет 

коммуникационных 

навыков и 

возможностей 

оказать реальную 

помощь 

наставляемым.  

 

Осуществляется 

куратором 

программы в 

организации / 

внешними 

приглашенными 

специалистами.  

 

Работа с 

пособиями 

МЕНТОРИ 

«Рабочая 

тетрадь 

наставника» 

(целеполагание, 

стратегия 

коммуникация, 

эмпатия, оценка 

результатов).  

 

Возможные 

решения: 

 

1) Анкетирование 

обеих сторон с 

последующим 

соединением 

подходящих друг 

другу участников  

2) Групповая 

встреча 

наставников от 

предприятия с 

наставляемых с 

последующим 

общением и 

обоюдным 

выбором. 

3) Демо-день с 

посещением 

учащимися 

предприятия и 

последующим 

сбором обратной 

связи от них.  

Поощрение за 

реализацию 

программ КСО. 

 

Статус лидера и 

значимого 

взрослого, 

подкрепление 

авторитета.  

 

Развитие 

коммуникационных 

и иных гибких 

навыков. 

 

Активное участие в 

жизни сообщества 

благодарных 

выпускников – 

причастность, 

признание.  

 

Признание 

профессионального 

мастерства. 

  

Возможность 

тиражирования 

авторского 

наставнического 

опыта и практики. 

  

Повышение 

квалификации на 

партнерских 

образовательных 

площадках. 

 

Представление конкретных 

результатов взаимодействия.  

 

Защита проекта, анализ 

успеваемости, представление 

бизнес-модели, определение 

образовательной траектории, 

представление результатов 

стажировки, тестирование на 

предмет овладения 

профессиональными/гибкими 

навыками.  

 

Оценка работы наставника и 

наставляемого посредством 

анкетирования.  

 

  
Процесс наставнического взаимодействия следует этапам:  

  

1. Встреча с выразившими желание участвовать в наставнической программе сотрудниками 

компании / предприятия, рассказ о наставничестве, форматах взаимодействия и выгоде для 

организации (поиск молодых кадров, обновление стратегий мышления, помощь образовательной 

организации). 

 

2. Сбор заявок-анкет, заполняемых потенциальными наставниками. Анкета включает вопросы о 

мотивации, профессиональных навыках, метакомпетенциях, возможном объеме времени, 

отведенном на взаимодействие. После анкетирования возможно проведение личной беседы 

(собеседования) с куратором программы, цель которого – определить готовность наставника к 

наставнической работе и выявить возможные темы для углубленного рассмотрения в процессе 

обучения.  

 

3. Обучение наставников происходит в формате регулярных встреч (около 5-6) или 



образовательного интенсива с куратором программы либо приглашенными экспертами, на которых 

наставникам предлагаются ролевые ситуации взаимодействия со школьниками, необходимые к 

рассмотрению, переживанию и рефлексии. Наставники получают необходимые для работы с 

подростками навыки и, при необходимости, готовые шаблоны и паттерны взаимодействия (задания, 

форматы, темы бесед) из методического пособия МЕНТОРИ «Рабочие тетради наставника». 

 

4. Формирование пар/групп наставник-наставляемый(е) происходит по одной из трех схем:   

 групповая встреча, на которой наставники и наставляемые рассказывают о себе, своих 

навыках/запросах соответственно. Встреча может производиться в формате Mentor Match 

(«быстрые встречи» с чередованием наставляемых, которые переходят от одного 

наставника к другому). По окончании встречи наставники и наставляемые заполняют 

анкеты с обратной связью, которые анализируются куратором и его помощниками, при 

совпадении интереса составляются пары  

 День открытых дверей на предприятии, в течение которого учащиеся посещают 

производство/офис компании, изучают организацию и внутренние процессы, 

взаимодействуют с сотрудником и либо оставляют обратную связь куратору с 

пожеланиями, результаты которой он передает потенциальным наставникам, либо 

самостоятельно предлагают “сотрудничество” потенциальным наставникам.  

 дистанционное анкетирование, по результатам которого куратор составляет пары.  

  

5. Этапу работы по решению поставленной перед парой / группой задачи предшествует этап 

самоанализа и совместного анализа компетенций как наставника, так и наставляемого. Среди 

обсуждаемых тем: 

 выявление сильных сторон с перспективными зонами роста по метакомпетенциям; 

 определение глобальной приоритетной сферы деятельности наставляемого, что позволит 

выстраивать работу на перспективу и послужит дополнительной мотивацией для 

наставляемого;  

 формулировка приоритетных целей развития с их конкретным переложением на спринты 

(отрезки времени): от краткосрочных (1-2 месяца), например, решение конкретной 

образовательной проблемы, создание проекта, развитие определенного навыка, до 

долгосрочных (1-3 года), например, участие в конкурсах, вопросы профессиональной 

подготовки, подготовки к трудоустройству. 

 

6. Куратор выполняет функцию организатора, следит за системностью встреч, собирает обратную 

связь и при необходимости проводит групповую встречу с уточнением текущих проблем. После 

каждой встречи / серии встреч наставник и наставляемый проводят оценку своих результатов.  

  

7. По завершении наставнической программы (исходя из проблемы наставляемого заранее 

определяется длительность) наставник и наставляемый представляют результаты взаимодействия: 

общий проект, образовательные результаты, итоги компетентностного / квалификационного 

тестирования, будущую образовательную траекторию, результаты краткосрочной практики на 

производстве, рекомендательные письма и т.д.   

 

8. Лучшие наставники по результатам обратной связи от кураторов и наставляемых поощряются за 

активную общественную работу, получают признание в профессиональной среде и сообществе 

благодарных выпускников, развивают собственные организаторские и лидерские навыки, 

необходимые для продвижения по карьерной лестнице, получают позитивную обратную связь и 

опыт работы с поколением будущих коллег.  

  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и 

проектной деятельности. Интеграция в классные часы, курс предметов, связанных с деятельностью 

организации наставника, проведение совместных конкурсов и проектных работ, способствующих 

развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное и предпринимательское сообщества.  

  

Мероприятия: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, профориентационные 



тесты, педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с представителями 

предприятий, экскурсии на предприятия, демо-дни, конкурсы проектных ученических работ, 

дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки. 

 

3.3. Кадровая система реализации целевой модели наставничества  

В Целевой модели наставничества выделяются следующие главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его 

помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата, личностного  и  профессионального,  способный  и  готовый  поделиться этим  

опытом  и  навыками,  необходимыми  для  поддержки   процессов   самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор – сотрудник образовательной организации, организует реализацию программы 

наставничества согласно выбранным формам.  

 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директором школы, 

куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, располагающими 

информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы. 

 

● Формирование базы наставляемых: 

 

 из числа обучающихся: 

o проявивших выдающиеся способности; 

o демонстрирующих неудовлетворительные образовательные результаты; 

o не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива 
 из числа педагогов: 

o молодых специалистов; 
o находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

● Формирование базы наставников из числа: 

 
o педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 
o родителей обучающихся – активных участников родительских или управляющих 

советов; 

o выпускников, заинтересованных в поддержке своей школы; 
o сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке будущих кадров; 

o успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые чувствуют 
потребность передать свой опыт; 

 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости  от потребностей школы в 

целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей 

(законных представителей). 

 

 

3.4.Информационно-просветительская деятельность 

 

Информирование педагогического сообщества СОШ №10, родительского сообщества СОШ №10 

и сообщества выпускников и представителей организаций и предприятий, заинтересованных в 

наставничестве о возможностях программы наставничества, планируемых результатах и вариантах  

участия происходит путем организации личных встреч и размещения материалов на официальном 

сайте СОШ №10  и на страницах сообщества СОШ №10 в сети ВКонтакте. 

 

 



3.5. Итоговое событие Программы в конце ее завершения 

 

Публичное подведение итогов предполагает проведение открытого праздничного мероприятия. 

Основные задачи организаторов программы: представление лучших практик наставничества 

заинтересованным аудиториям, а также чествование с награждением конкретных пар или команд и 

наставников. 

В жюри финального мероприятия могут войти: организаторы и все участвующие наставники 

программы, представители предприятий и организаций города, представители родительского 

комитета и коллективов образовательных организацией города, администрация муниципалитета. 

По результатам голосования жюри, а также представленных достижений выбираются лучшие 

проекты и лучшие наставники, получающие  отдельные награды и поощрения. 

На мероприятие могут быть приглашены представители следующих целевых аудиторий: 

 обучающиеся и сотрудники СОШ №10; 

 выпускники; 

 друзья и близкие наставляемых; 

 представители предприятий и организаций, на которых работают наставники, 

участвовавшие в программе; 

 представители социальных партнеров СОШ №10; 

 специалисты и волонтеры, участвовавшие в организации программы; 

 представители бизнес-сообщества и некоммерческих организаций региона; 

 представители других образовательных организаций города; 

 представители средств массовой информации; 

 представители органов власти. 

Для наставников мероприятие будет общественным признанием их работы,     мотивирующим к 

ее продолжению. 

Наставляемым подобная форма поможет закрепить достигнутый результат через публичную 

презентацию своей истории. 

Кроме того, подведение итогов в формате открытого праздничного мероприятия может 

усилить позиции образовательной организации, повысить ее престиж среди потенциальных 

обучающихся и их родителей, привлечь партнеров и спонсоров, обогатить               образовательную среду 

и открыть новые возможности развития обучающихся. 

Дополнительно на сайте образовательной организации и/или ее партнера- предприятия создан 

раздел «Наставничество», где по мере появления будут публиковаться подготовленные командами 

успешные кейсы, а также планируется создание виртуальной или реальной доски почета 

наставников с указанием их достижений и профессиональных сфер. 

Долгосрочная цель публичного подведения итогов – усилить программу наставничества и 

расширить базу лояльных к программам наставничества людей, привлечь потенциальных 

наставников, будущих кураторов, потенциальных компаний-партнёров. 

 

 



4. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

 
4.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников динамика образовательных результатов. 

 

4.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или 

групп «наставник – наставляемый». Мониторинг помогает выявить соответствие условий 

организации программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей 

программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 

образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах. 

Цели и задачи 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две ключевые цели: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

     Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить сбор и анализ  обратной 

связи от участников и кураторов (метод анкетирования); обоснование требований к процессу 

реализации программы наставничества, к личности наставника; контроль хода  программы 

наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); определение условий эффективной программы наставничества; контроль 

показателей социального и профессионального благополучия;  анализ динамики качественных и 

количественных изменений отслеживаемых показателей. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ 



(таблица 1) реализуемой программы наставничества. 

Таблица 1. Факторы SWOT 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета 

учитывает особенности требований ко всем пяти формам наставничества и является уникальной 

для каждой формы. 

SWOT-анализ проводит куратор программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям 

модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и 

программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. 

 

Ожидаемые результаты 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, 

которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и 

количественных показателей социального и профессионального  благополучия, расхождения 

между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества. 

Среди оцениваемых параметров: 

 сильные и слабые стороны программы наставничества; 

 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

 процент посещения обучающимися творческих кружков и внеурочных объединений; 

 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе СОШ №10 и 

совместно с представителем организаций (предприятий) наставника; 

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты; 

 количество выпускников, планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на 

предприятия в Ярославской области; 

 количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

 количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого. 

4.3.Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников 

 Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

 мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; 

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся    в 



образовательный процесс; 

 качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

 динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение  активности и 

заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении 

уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар «наставник – наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,     первый 

из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй – по итогам 

прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 

фиксируются дважды. 

Цели и задачи 

Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на три ключевые 

цели. 

1.Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

2.Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества  изменений в 

освоении обучающимися образовательных программ). 

3.Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования                                                  пар 

«наставник – наставляемый. 

 

Среди задач, решаемых на данном этапе мониторинга, можно выделить: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации    программы 

наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости   выдвижения описанных   в целевой 

модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок 

во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «выходе» 

реализуемой программы. 



Ожидаемые результаты 

Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 

 развития гибких навыков участников программы; 

 уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах 

саморазвития  и профессионального образования; 

 качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

 степени включенности обучающихся в образовательные процессы СОШ №10; 

 качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной 

деятельностью, а также описание психологического климата в школе. 

Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и 

спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут 

данные анализа и внесенные на их основании корректировки в рекомендации наиболее 

целесообразного объединения участников в пары «наставник – наставляемый». 

Среди оцениваемых параметров: 

 вовлеченность обучающихся в образовательный процесс; 

 успеваемость обучающихся по основным предметам; 

 уровень сформированности гибких навыков; 

 желание посещения школы (для обучающихся); 

 уровень личностной тревожности (для обучающихся); 

 понимание собственного будущего (для обучающихся); 

 эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся); 

 желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся); 

 удовлетворенность профессией (для педагогов); 

 психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов); 

 успешность (для работодателей); 

 ожидаемый и реальный уровень включенности (для работодателей); 

 ожидаемый и реальный процент возможных приглашений на стажировку 

(для   работодателей). 

 

4.4. Показатели эффективности внедрения целевой модели 

наставничества в СОШ №10 

Наименование показателя 2022 г. 2024 г. 

Доля детей в возрасте от 10 до 19 лет от общего 

количества детей, обучающихся в СОШ №10, 

вошедших в программы  наставничества в роли 

наставляемого, % 

 
4 

 
70 



 

 
Доля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 

лет от общего количества детей, обучающихся в 

СОШ №10, вошедших в программы 

наставничества в роли наставника, % 

 

 

0 

 

 

10 

Доля учителей – молодых специалистов, 

работающих в СОШ №10,  вошедших в 

программы наставничества в роли наставляемого, 

% 

 

 
100 

 

 
100 

 
Доля учителей – опытных (с большим стажем 

работы), работающих в СОШ №10,  вошедших в 

программы наставничества в роли наставника, 

% 

 

 
 

2 

 

 
 

30 

Доля учителей – опытных (с большим стажем 

работы), работающих в СОШ №10,  вошедших в 

программы наставничества в роли наставляемого, 

% 

                2 

 

 
                  30 

 

Уровень удовлетворенности наставляемых 

участием в программах наставничества, % 

 
50 

 
85 

 
Уровень удовлетворенности наставников 

участием в программах наставничества, % 

 

50 

 

85 


